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一、项目基本情况

（一）项目概况

2025 年第三季度外聘教师所需经费

（二）项目预算安排及使用情况

表 1-2-1 年度预算安排及使用情况统计表

单位：万元

年初预算数 全年预算数 全年执行数 执行率

年度资金总额： 0.00 12.09 12.09 100.0%

政府预算资金 0.00 12.09 12.09 100.0%

财政专户管理资

金
0.00 0.00 0.00 0.00%

单位资金 0.00 0.00 0.00 0.00%

（三）资金管理情况表

表 1-2-2 资金管理情况表

情况说明 存在问题和改进措施

安排科学性
结合岗位需求核定薪酬，资金安排与实际用工需求基本匹

配。

拨付合规性
按财政拨款情况及考核结果，及时拨付工资及绩效，拨付标

准、频次合理，无违规拨付情况。

使用规范性
资金使用符合财务规定，无挤占、挪用、虚报冒领等问题，

发放程序合规。

预算绩效管理

情况

预算编制依据充分，执行总体可控；绩效与工作量挂钩，实

现预算与绩效同步管理。

（四）项目绩效目标

1. 项目年度绩效目标

为学校的发展提供理论指导、精神支柱和文化条件，营造良好育人环境。及时、全面、准

确反映学校教育改革与发展中所取得的成绩，主动争取社会各界对学校工作的理解、监督和支持，
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积极营造有利于促进学校发展的良好氛围。

2.项目年度绩效目标完成情况

本年度外聘教师工资绩效总体目标完成良好。严格按照年度计划落实薪酬发放，足额、及

时支付工资及绩效报酬，有效保障外聘教师队伍稳定。各项绩效与工作量、工作效果挂钩落实到

位，资金使用规范，较好支撑了工作任务开展，整体达到年度绩效预期目标。

二、总体评价结论和指标分析

（一）总体评价结论

综合考虑资金管理、产出、效果、满意度等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结

果：2025 年第三季度外聘教师工资绩效自评价结果为:总得分 100 分，属于"优"。

（二）指标分析

1.绩效目标完成的指标

教师数量; 足额发放程度; 发放及时性; 提升服务水平程度; 教职工满意度;

2.没有完成绩效目标的指标

三、存在的问题和建议

（一）存在的问题

1.绩效标准不够清晰，考核与实际教学贡献匹配度不高。

2.薪酬发放流程不够规范，存在滞后或核算不及时情况。

3.激励性不足，难以有效调动外聘教师积极性。

（二）改进建议

1.对项目决策的建议

1.完善外聘教师聘用标准，按需定岗、按需定薪。

2.建立绩效与工作挂钩的决策机制。

3.重大薪酬调整前充分调研，科学论证后执行。

2.对预算安排及执行情况的建议

1.科学测算外聘教师薪酬总额，合理编制年度预算。
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2.严格按预算执行，避免超支或随意调整。

3.动态跟踪执行情况，及时纠偏，确保规范高效。

3.对资金管理的建议

1.专账管理、专款专用，确保薪酬资金安全。

2.规范发放流程，做到核算准确、支付及时、凭证齐全。

3.加强审核监督，杜绝虚报、冒领等问题。

4.对项目管理的建议

1.健全外聘教师管理制度，明确权责。

2.强化日常考核与过程管理，提升教学质量。

3.定期复盘总结，持续优化聘用、考核、薪酬机制。

5.其他建议

附表 1 自评价评分表

自评价评分附件表

一级指标 二级指标 三级指标 年度目标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标 教师数量 =3 人 3 人 10 10

质量指标
足额发放程

度
=100% 100% 20 20

时效指标 发放及时性 及时 100% 10 10

效益指标 社会效益指标
提升服务水

平程度
明显 100% 25 25

满意度指
标

服务对象满意
度指标

教职工满意
度

≥95% 100% 5 5
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